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Paris, le 8 septembre 2011

COMMUNIQUE DE PRESSE

Premier Spa Adriana Karembeu a Paris
Un Spa d’hétel en Turquie

AKD confirme sa politique tres active de croissance

Lors du salon Beauty Beyond Paris, qui aura lieu du 12 au 14 septembre 2011 a la Porte de Versailles, la société AKD
sera présente sur le stand B58 — C59. A cette occasion, Alain Legout, Président-directeur Général, et Adriana
Karembeu, Vice-présidente en charge du développement produits et promotions, sont heureux d’annoncer la
gestion d’un nouveau Spa d’hotel en Turquie et du premier des Spas parisiens Adriana Karembeu.

Le SPA Adriana Karembeu Paris Invalides, proche des Invalides et du Musée Rodin, 57 rue de Bourgogne 7°™
petit écrin de 200 m?. AKD le gérera en propre & compter du mercredi 14 septembre 2011.
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Le SPA Adriana Karembeu - Hotel N°19, situé dans le quartier d’affaires d’Ankara en Turquie, est un magnifique Spa
de 350 m?, attenant au boutique-hétel. L’activité a débuté le 5 septembre 2011.




La Turquie et demain la Bulgarie sont clairement des pays ou le potentiel de développement est tres important.
Soucieux de délivrer toujours une qualité de services optimums, AKD souhaite internationaliser sa politique de
formation AKDmy. Suite aux nouvelles réglementations en vigueur en Turquie, AKD, en partenariat avec les autorités
turques, va ouvrir trés prochainement une école d’esthétique a Ankara.

La formation des gestionnaires de Spas est un facteur clé de succes trés important en France. Aussi, AKD en
partenariat avec PBA (Paris Beauty Academy), a créé le Cursus Spa Manager, formation continue non spécifique aux
professionnels de la beauté utilisant des méthodes clés en main pour piloter un Spa. Cette formation associe cours
théoriques et expériences terrain.

Depuis son introduction en Bourse il y a 3 mois, AKD a poursuivi sa politique active de croissance, qui repose

toujours sur plusieurs axes :

- Le lancement de nouvelles gammes de produits : le prochain lancement majeur sera, en novembre 2011, le
parfum Femme et le Parfum Homme Adriana Karembeu. Développés avec le parfumeur Mane, ces parfums ont
fait 'objet de premiers pré-tests a I'aveugle qui les positionnent dans le top 5 de leur catégorie. Autres
nouveautés, les cremes solaires qui seront lancées en avril 2012.

- Lafocalisation sur les professionnels de la beauté (instituts, Spas, etc.) pour la distribution de ses produits.

- La prise en gestion de nombreux Spas d’hotels et le développement d’instituts et Spas en propre. AKD
aujourd’hui geére déja 5 Spas dont les Spa Adriana Karembeu Hotel n°19 en Turquie et Paris Invalides. D’ici fin
2012, sauf retards trés importants de travaux, c’est au moins 12 autres Spas qui devraient entrer en activité a
la fois a l'international en Turquie (Istanbul, Bodrum, lzmir...) et en Bulgarie mais aussi en France, notamment
suite a I'accord signé avec Sunelia. De nombreux autres projets sont en cours. AKD maintient donc son objectif
total de 57 Spas a horizon 2015.

Sans surprise, le décalage de quelques mois de certaines signatures en raison de retards de travaux font que les
résultats du 1* semestre ne devraient pas encore bénéficier du changement de périmétre que la société est en train
d’opérer et devraient donc étre encore le reflet des investissements nécessaires au démarrage de l'activité,
notamment le laboratoire et les investissements en R&D. Grace a la seule gestion de 2 Spas et aux 300 références
efficaces et glamour, le chiffre d’affaires au 1°" semestre 2011 a progressé de +65%. Le seul Spa des Violettes, repris
il y a1lan, avu son chiffre d’affaires doubler sur la période. Ce Spa va recevoir lundi la certification charte qualité
SPA-A qui est composée de 50 criteres qualité, dont 7 critéres obligatoires et s’articule autour de 5 chapitres : prise
en charge client - prestations et déroulement des soins - matériel et locaux - produits - préservation environnement.
Seuls 16 Spas dans le monde sont certifiés SPA-A. Le Spa Les Violettes en plus de la certification SPA-A, est d’ores et
déja labellisé SPAS DE France et Spalme d’Or de Cannes, ce qui fait de ce Spa le seul en France a avoir une triple
certification.

Adriana Karembeu, Vice-présidente déclare : « AKD est une formidable aventure ou toute I'équipe s’implique
énormément. D’ici 1 an, AKD aura changé de dimension mais gardera toujours son ADN composé d’exclusivité,
d’efficacité et de glamour. Dans un contexte économique tendu, nous sommes toutes et tous a la recherche de Bien
étre, de petits moments de plaisir qui nous aident a prendre soin de nous et a déconnecter. Aujourd’hui tout va trés
vite, et les hétels, les Spas et les instituts font partie des rares endroits ol le temps G moins de prise. Je suis ravie que
AKD puisse proposer un premier Spa aux parisiens qui m’ont toujours soutenu dans ma carriere».

Alain Legout, Président-directeur Général de rajouter : « Aprés le processus d’introduction en Bourse toujours trés
perturbateur en termes d’activités, tous les collaborateurs sont focalisés a 100% sur notre plan de développement.
Les projets sont tres nombreux et AKD se doit d’étre trés sélectif et prudent dans ses choix. Il est aujourd’hui
inimaginable d’ouvrir un nouvel hétel sans un Spa. Que ce soit dans les instituts ou dans les Spas, le client a 2
exigences : une qualité et un service irréprochables ainsi que des produits efficaces. C’est pourquoi nous sommes trés
confiants : les produits et Spas Adriana Karembeu constituent la meilleure réponse aux attentes des clients. Notre
plan ambitieux de développement est en marche et nous maintenons nos objectifs a moyen terme».
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Agenda :

12 septembre 2011 a 19h30, au Fouquet’s, Adriana Karembeu recevra la certification charte qualité SPA-A pour le Spa Adriana Karembeu de
I’hotel Les Violettes a Jungholtz (68)

4 octobre 2011 : inauguration du Spa de Chatel-Guyon

6 octobre 2011 : inauguration du Spa Hotel N°19 a Ankara

novembre 2011 : lancement des 2 parfums

fin novembre 2011 : inauguration d’un Spa en Bulgarie

avril 2012 : lancement de la ligne solaire



